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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan
Estratégico Institucional del Ministerio, en lo relacionado con el ciclo de vida del
servidor publico, desde las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidén MIPG.

A través de este plan se definen las lineas de accion que orientaran los proyectos y
précticas de la Gestién del Talento Humano desde el fortalecimiento de los procesos
de ingreso, permanencia y retiro para el apalancar el cumplimiento de los objetivos
misionales de la Entidad.

Este documento se constituye en una herramienta de organizacion y estructuracion
de las actividades del Grupo, orientandolo hacia la gestién estratégica exitosa y
efectiva, la mejora continua y en el andlisis de las caracteristicas de la poblacién
objetivo.

2. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los
servidores, en el marco de la dimensién del Talento Humano en MIPG, con el fin de
contribuir al mejoramiento de las capacidades, competencias y bienestar de los
funcionarios del MADR.

2.1 OBJETIVO ESPECIFICO

a) Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacidn, induccidn y reinduccidn, acordes con las necesidades
identificadas en los diagnésticos realizados.

b) Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores pulblicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracién familiar.

¢) Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
desempefio de las actividades de los servidores.

3. REFERENCIA NORMATIVA

e Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del estado”.
« Decreto 1985 de 2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
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Agricultura vy Desarroiio Rural y se determinan. las funciones de sus
dependencias. -

Ley 909 de'2004

Ley 1010 de 2006 Prevenir, corregir y sanmonar eI acaso’ iaboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo. :

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalemmzento
de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como edu-
cacion no formal en la Ley General de Educacion.’

Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide eI Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Plblica”.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expade eI Decreto Unico del
Sector Trabajo

- PREVIO A LA 'PLANEACION DE LAS GEST!ON ESTRATEGICA DEL TA-

" LENTO HUMANO

4.1 Caracterizacion de los funcionarios:

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de personal
global, como se observa en la siguiente tabla:

NUMERO DE EMPLEOS DEL MADR
NIVELES .. ~PLANTA
Directivo 17
“Asesor _ 18
Profesional : ' 150
Técnico ' 38
Asistencial | 1 70 .
TOTAL . o 293
NIVELES No. CARGDS MUJERES HOMBRES VACANTES
Directivo 17 8 g
Asesor 18 11 7
- Profesional ) 150 - 70 . 54 26
Técnico 38 19 15 4
Asistencial s 70 I 32 . 2
TOTAL 293 T 144 117 32

Con base en lo anterior y para control y seguimiento, el Grupo de Talento Humano
cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracienzac:on de los empleos
conforme a las necesidades del servicio.
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Entendiendo personas a través del uso de
los datos

RUTAS DE CREACION DE VALOR - PUNTAJE ESTRATEGIA
MATRIZ 2019

RUTA DE LA FELICIDAD: Estrategia de programa de
La felicidad nos hace productivos bienestar y Plan de Seguridad y
Entornos fisicos 95 Salud en e Trabajo
Equilibrio de vida -
Salario emocional
Innovacidén con pasion
RUTA DEL CRECIMIENTO Estrategia de programa de
Liderando talenio 94 bienestar y Plan de Seguridad y
Cultura de liderazgo Salud en el Trabajo
Liderazgo en valores
Servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO Estrategia * de programa de
Al servicio de los ciudadanos 94 bienestar y Plan de Seguridad y
Cultura gue genera logro y bienestar Salud en el Trabajo
RUTA DE LA CALIDAD Direccionamiento estratégico vy
La cultura de hacer las cosas bien 93 planeacién institucional
Hacer siempre las cosas bien
Cultura de 1z calidad y la integridad
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS Estrategia’ de programa de
Conociendo el talento 93 bienestar y Plan de Seguridad y

Salud en el Trabajo

4.2 Resultados de la Medicion de Clima Organizacio'nal

Se entiende por clima organizacional todas aquellas relaciones laborales y
personales que se desarrollan en todo lugar de trabajo, segin sea el clima
organizacional de una instituciéon o entidad.

Se puede evaluar y medir su desempefio, logro de objétivos y calidad de bienes o
servicios. Es por ello que esta medicion es importante realizarlas de forma periodica
para establecer asi planes de mejora y hacer un monitoreo a las variables criticas o

en estado de riesgo medio.

Para el caso las marcadas con color amarillo requieren de intervencion a fin de evitar
que lleguen a un nivel critico y las verdes acciones de mantenimiento en nivel éptimo.

Clima y Cultura, Variables
s+ (Gestidon del Talento
Direccién Estratégica
« lLiderazgo Organizacional

72.56 | Estrategia de programa de bienestar de y plan de
seguridad y salud en el trabajo

Satisfaccion Estrategia de vinculacién
+ Valores
i
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Entidad .
: ‘Seguridad y Salud en el Trabajo

-Plan Institucional de Capacitacién PIC — Plan de

Condiciones laborales . T
: Administrativos — Programa de Bienestar

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo -Servicios

Estrategia _Programa de Bienestar

Gestion del Talento
Beguridad vy Salud en el Trabajo

“Plan Institucional de Capacitacion PIC- Plan de

Liderazgo Organizacional Plan Institucional de Capacitacién PIC

Satisfaccion Programa de Bienestar -Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo
Valores Programa de Bienestar
|_Microclima ‘Programa de Bienestar- Plan Institucional de

| Indice de Clima Entidad ICE

(total instrumento) | ‘de Seguridad y Salud en el Trabajo

Capacitacion PIC, Servicios Administrativos y Plan

4.3 Medicién Formulario tnico Repofté de"AVénces de la Gestién - FURAG

Para la identificacion del autodiagndstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para
la evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicién del Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestibn — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos
establecidos para ello. A continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnostico
mediante el FURAG ll, asi como las acciones con las cuales se fortalece y evaluara
la gestion para 2020.

5. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestién Humana se deésarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico, es decir, su ingreso, desarrollo y retiro. La implementacion de este
plan busca potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas del
autodiagndstico de la Matriz GETH, y otras mediciones, a través de la implementacién
siguiente tabla:

TABLA DE CONVENCIONES DIMENSIONES - MIPG
D1 Talerito Humano
D2 _| Direccionamientos y Planeacion
D3 Gestion para resultados
D4 ‘Evaluacion de resultados
D5 Informacién y Comunicacion
D6 ' Gestidn del conocimiento
D7 Control Interno

Por consiguiente, las acciones se reflejan a lo largo de la siguiente matriz, que
muestra la interrelacidn entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o
varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional sefialadas en MIPG.
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DIMENSION DEL TALENTQ HUMANO

RUTA

VARIABLE

. ACTIVIDADES

DIMENSIONES
ASOCIADAS

OTRAS

PROCESO

BENEFICARIOS

FELICIDAD

RUTA DE LA

Entorno
Fisico

Elaborar &
implementar del
Pian de Seguridad
y Salud en el
Trabajo, conforme
a la: norma legat
vigente. .

D2

SGSST

Funcionarios y
Contratistas

Adelantar .
inspecciones
fisicas a la Entidad

D2

SGSST

Funcionarios vy
Contratistas

Programar_ y
ejecutar simulacro
de evacuacion de
las instalaciones

D2

SGSST

Funcionarios vy
Contratistas

Ejecutar acciones
de apoyo para la

preservacion del
medio ambiente. . |

D2

SGSST

Funcionarios vy
Contratistas

Capacitar a los
funcionarios  en
Seguridad y Salud
en el Trabajo

D2

PIC

Funcionarios

Ejecutar fas
politicas del
Sistema General
de Seguridad vy
Salud en el
Trabajo

D2

| 8GSST

Funcionarios vy
Contratistas

Equilibrio de
vida

Programas
actividades de
Bienestar

D2

Bienestar

Funcionarios vy
Contratistas

Iniciar el proceso
de  Teletrabajo/
horario flexible

D3 -

Bienestar

Funcionarios

Actualizar el Plan
Anual de
Vacantes cada
vez gue exista una
novedad

D2

D5

Vinculacion

Funcionarios

Salario
emocional

Programas
pausas activas y
ejercicios dirigidos

D2

Bienestar/SGSST

Funcionarios vy
Contratistas

identificar y
caracterizar los
servidores con
alteraciones en
examenes
meédicos
ocupacionales

D2

8GSST

Funcionarios vy
Contratistas
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Plan de Incentivos | D2, D3 Bienestar Funcionarios
para los mejores.

servidores - L

Fomentar D2 Bienestar Funcionarios y
actividades fisicas . Contratistas

y de salud .

La felicidad nos implementar la | D3, D5 Bienestar Funcionarios y
hace Politica de | - Contratistas
productivos Integridad, ¥

difundir el Cddigo
Inmovacion de Integridad z
con pasién Implementar . el | D2 PIC Funcionarios
Plan |nstitucional
de Capacitacién - | .
Actualizacién vy | D2, D4 Retiro Funcionarios
andlisis trimestral .
sobre ..retiro  de
funcionarios A
Disefiar . el Plan |.-D2, D4 PIC
Institucional = de |
Capacitacién v
Cultura de | Realizar la | D2, D4 EDL
liderazgo Evaluacion en el.
desempefio . Funcionarios
Construccion  de | D2, D4 EDL
planes de
mejoramiento -
Disefiar estrategia |-D2 PIC
de induccidn para |
los funcionarios .y
contratistas que
se vinculen & la.
Entidad R Funcionarios
Bienestar Disefiar la | D2, D4 PIC
RUTA DEL | deltalento | estrategia de
CRECIMIENTO reinduccién  para.
funcionarios y
contratistas o
Promover la D2 Bienestar Funcionarios vy
actividad para la Contratistas
conmemoracion
del dia del
Servidor Piblico | -
Promover el | D3 Bienestar
Cédigo de
Liderazgo Integridad _

. en valores Capacitar 0| D2,D3 PIC Funcionarios vy
Liderando fomentar Contratistas
talento entrenamiento en -

ternaticas

relacionadas: - ¢oh -

el Buen Gebierno . :

Mantener D4 Vinculacion Funcicnarios vy
actualizada la : Contratistas
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Matriz de
Caractetizacién
de los funcionarios
Coordinar D2 Bienestar Funcionarios vy
actividades Contratistas:
semestrales con
ARL
Generar una | D2 Retiro
estrategia  para
brindar apoyo
emocional  para
Servidores afrontar el cambio
que saben lo | por retiro
que hacen | Suministrar  los | D2 EDL
insumos
requeridos para el
proceso de
evaluacién de los
gerentes plblicos
Trabajar en - el | D2,D6 Retiro
disefio de | . .
estrategias para Funcionarios
lograr ta
transferencia del
conocimiento  de
los servidores que
se refiran a los
que confintan
vinculados
RUTA DEL | Cultura Promocionar la | D2, D5 Talento Humano | Funcionarios vy
SERVICIO basada en el | rendicion de contratistas
servicio cuentas por parte
Al servicic de de los directivos
los ciudadanos )
Realizar el i D2 Bienastar Funcionarios
proceso de
dotacién para los
funcionarios
Coordinar lags | D4 Vinculacién y i Funcionarios
actividades permanencia
pertinentes para
que los
funcionarios
RUTA DE LA presenten la
CALIDAD declaracion de
Hacer bienes y rentas
siempre las | Administrar la | D2 Némina Funcionarios
cosas bien nomina
la cultura de Enviar D2, D7 Vinculacion Funcionarios
hacer las cosas oportunamente
bien las solicitudes de
inscripcion y
actualizacién en
carrera
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administrativa a Ia

.1 CNSC. . R . -

1 Promover = la | D2 Comité Funcionarios
conformacion de
comision  ~ de
personal

Gestionar fla | D2 SIGEP
| informacién -en el : : '

| SIGEP respecto a
lo correspondiente
de Talento
Humano.

Administrar la | D2, D5 Vinculacién/
informacién de la Némina
RUTA DE LA | Entendiendo | planta de personal T
INFORMACION | personas a |y generar
través  del | reportes,

uso de los | articulado con la

bono- pensional,
de acuerdo con
las normas
establecidas. ..

datos némina.
Administrar la | D5 Vinculacion/
informacion Permanencia
relacionada con la
Conociendo el °| ‘historia laboral de
‘|- talento : -] cada servidor. : S ; :

. 1 Construir el | D2,D5: . Certificacion -1 Funcionarios y
historial .de | - .. |-Bono Pensional ex funcionarics
certificaciones
para las |
respectivas
solicitudes de

6. ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO 2020

Mediante la Dimensién del Talento Humano del MIPG, el comprormso del Grupo de
Talento Humano, es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para
ello, se establecen estrategias que fortaleceran'y contnbunran para alcanzar las metas
establecidas por el Ministerio.

6.1 Estrategia de Vinculacién.

A través de esta estrategia el Grupo de Talento Humano velara porque la vinculacion
del talento humano siempre cuente con las competencias requeridas y la vocacion de
servicio que permitan articular su desempefio con los objetivos institucionales.

El procedimiento de vinculacién se destacara por su Iegalidad y prontitud, a través del
cumplimiento de los procedimientos establecidos. lgualmente, se fortalecera el
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mecanismo de informacion (matrices de vinculacién) los cuales permitan visualizar en
tiempo real la planta de personal y contribuir a la toma de decisiones.

6.2 Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

A traves del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en
el ano 2020, nos enfocaremos en los diferentes resultados y recomendaciones
(fineamientos ARL, examenes médicos, evaluacion riesgo cardiovascular, entre otros)
como linea para el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de
intervencion que impacten a los servidores:

» Estilo de vida.

» Puesto de trabajo.
» Salud fisica.

» Riesgo Psicosocial.

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacion sana,
entorno fisico, prevencion del riesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en
los funcionarios una cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite
al compromiso, la disminucién de estrés y toma de consciencia de los riesgos de no
practicar hébitos de vida saludables, para mejorar los indices de productividad y
cumplimiento de resultados.

Teletrabajo: Para la vigencia 2020 se dara inicio al proceso de implementacién del
Teletrabajo.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su compromiso, labor desempenada, puntualidad, cédigo de
integridad, entre otras.

6.3. Plan de Incentivos.

Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de
libre nombramiento y remocién de los diferentes niveles jerarquicos, que sean
seleccionados para en la vigencia 2020 en concordancia en lo establecido en el
Decreto 1083 de 2015. Asi mismo, presentar [a propuesta para la seleccién de los
mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y el mejor servidor
de libre nombramiento y remocion.

6.4 Estrategia Plan Institucional de Capacitacion

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estard enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
funcionarios, promoviendo el desarrollo integral, persocnal ¢ institucionalmente, de
acuerdo a los recursos asignados.
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 De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo 10s analisis de resultados de
las evaluaciones del desempenio laboral, evaluacion de competencias, diagnodstico de
-necesidades. Asi las cosas, la estrategia redundara en la medicién de impacto del
Plan Institucional de Capacitacion.

6.5 Estrategia de evaluacion del desempeiio.

Estara4 orientada a solicitar y analizar los planes de mejoramiento individual de
aquellos servidores que cuenten con un puntaje menor de 85, para contribuir en el
fortalecimiento integral del servidor. Asi como a generar una estrategia con respecto
a la entrega de las evaluaciones del desempefio definitivas por dreas. . .

6.6 Estrategia de Administracién de Némina.

E! analisis de la informacién como planta de personal, salarios, estadisticas
presupuestales e informacion basica de los servidores (personal, laboral y de
estudios), se constituye como herramienta para capacitar, de conformidad con las
necesidades del servidor.

6.7 Estrategia de Gestion de la informacion.

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informacién consolidada en los
procedimientos det Grupo de Talento Humano, que permita suministrar los reportes
de las actividades y los seguimientos correspondientes a fos informes presentados
por el area a las demas dependencias que lo requieran, mejorando la calidad de
informacion y los tiempos de respuesta como insumo para la toma de decisiones y la
mejora continua.

6.8 Archivo de Historias Laborales.

El Grupo de Talento Humano mantendrd actualizadas las hojas de vida de los
funcionarios del Ministerio. ‘

6.9 Estrategia Situaciones Administrativas.

Consolidar la programacién de vacaciones remitida por las diferentes dreas del
Ministerio que permita prever situaciones administrativas que puedan llegar afectar el
normal funcionamiento de la Entidad, contribuyendo a una proyeccion y expedicion
anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la
afectacion del servicio.

Asi mismo, la notificacién oportuna de los actos administrativos generando bienestar
en los funcionarios, constituyéndose en un insumo para articular la ruta de la felicidad,
et bienestar y el codigo de integridad en los funcionarios

6.10 Estrategia en el Procedimiento de Retiro.

El Grupo de Talento Humano enfocara su estrategia en identificar y analizar las
causas de retiro de los funcionarios de la Entidad y formulara las sugerencias
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-respectivas segun los requerimientos. Asi mismo, incentivando: a los servidores a
traves de las actividades del plan de bienestar que generen herramientas para
afrontar el cambio por parte de las personas que se retiran por pensién o cualquier
otro motivo.

A Betosid

CLAUDIA MARCELA GARCIA SANTOS
Coordinadora Grupo Talento Humano
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